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Ein Beispiel fiir falsche Forschungshilfe / Von Axel Schinorbus

In den letzten Wochen hat der Flek-
trokonzern AEG-Telefunken den Grofi-
compulerbau endgiiltis anfzer ben und
damit das crfo - und waoll auch
kocinnieligste Pr ¢ Geschichte
becudst, Fine r able dreistellige
Millioconsumme alirite seit 1957 allein
menmitieln in diezen Bereich ge-

sein. Der EntschlufS erscheint
folgerichtig, zumal in den ;angenen
Jativen schon grofiere Unternelmen aus
Givsem sehr risikobeladenen und dazu
naoch kostypieligen Geschiift ausgestice-
gen sind. So hat die mifchtige Genersl
Eieciric bereits 1970 einen Schlufistrich
urnter ihre gesamie  kommerzielle
Datenverarbeitung gezogen; ein anderer
grober wmerikanischer Elektronikkon-
zern, RCA, ist wenig spéter gefolgt.

Wire dicce Entscheidung, die zuletzt
it dorf gemeinsam  betriebene
Tochterges chaft Telcfunken Compu-
ter GmbH in Konstanz & Siemens zu
verkoeufon, schon iriiher gefallen, dann
wire dern Steuerzahier viel erspart ge-
blichen. serhin hat ihn das zéhe,
aber cric Bcmiihen, cinen deut-
schen Grolcomputer auf die Beine zu
steilen. bis Eade 1973 rund 136 Millio-
nen T gekostet und wird ihn auch
weiterhin noch etliche Millionen kosten,
weil auch Siemens an diesem Grofirech-
ner weiterrtbastein  beabsichiigt und
die {ordernden Stellen beim Bund pur
ungern zugeb sich geirrt zu haben.
Erfahrungsgemé erfreuen sich zuch
erfolglcse Crofiprojekte eines langen
Lebens.

Der Fall der Telefunken Computer
GmbH deckt auf exemplarvische Weise
einige Schwiichen unserer Technologie-
forderung z2uf. Im Grunde haben sich
niamlich alle Argumente, die in Kon-
stanz und Benn fiir eine eigene deut-
sche Groficomputerfertigung  vorge-
bracht wurden, als nicht stichhaltig er-
wiesen. Funf Gesichtspunkte waren es
vor allem, die dafiir ins Feld gefihrt
wurden:

1. Die kiinfiigen  Aufgaben der
Datenverarbeitung lassen sich nur mit
Hilfe von GroBcomputern losen. Man
dachte hierbei an den korperlosen
Transport von Millionen von Belegen
tagaus, tagein iiber weite Entfernungen,
an die Integration aller mit dem Com-
puter léshbaren Vorgédnge innerhalb
eines Unternehmens und schlieBllich an
den Aufbau grofier Datenbanken mit
Milliarden einzelner Daten, die zu ord-
nen wiren und stindig in Sekunden-
schnelle abruibereit sein miifiten. In-
zwischen hat sich jedoch gezcigt, daB
fiir die organisatorische Beherrschung
dieser Grofirechner eine starke Zentra-
lisierung notig wire, eine Bedingung,
die jedoch in einer marktwirtschaft-
lichen Ordnung nur schwer zu erfiillen
ist. AuBerdem wurde deutlich, daf8 dis
Nutzung des Computers dann am sinn-
vollsten ist, wenn er dem Menschen
gleichsam unmittelbar ,in die Hand
arbeitet”. Zentrale Systeme haben sich
dagegen als viel zu starr ecrwiesen.
Daher sind heute an einen einzigen
Grofirechner cine Vielzahl kleiner Com-
puter oder auch ,intelligenter* Termi-
‘nals angeschlossen.

2. Nur wer die GroScomputertechno-
logie bcherrscht, kann letztlich auch
kleine und mittlere Rechner bauen. Zu
diesem Argument wurde als Vergleich
stets der Bau von Reniiwagen herange-
zogen, wo auch unter cxtremen Ver-
hiltnissen die Bedingungen fiir serien-
miBig hergesicllte Fahrzeuge erprobt
worden scien. Abgesehen davon, dafs
dieser Vergleich schon lange niecht mehr
zutrifft, kann dieses Argument gera-
dezu umgekchrt werden. Denn niciat
Grofcomputer siehen heute an  der
Spitze der  technologischen Entwick-
lung, sondern Kleinrcchner, weil hLier

zuerst die neue — die gesamte elektro-
Fertigung revolutionierende —
cotat wurde, An
kleinen, tberschanbaren Geriiten liel
sich die Wirksumkeit diesor Baucle-
mente viel besser prufeu als an Grofi~
rechiern, die daher auch heute noch
iihorwiegend mit konventionellen
Schallelementen ausgeriisiet sind.

3. Damit wird jedoch auch der dritte
Gesichtspunkt hinfillig: der Groficom-
puterbau gebe allen andsren Bereichen
entscheidende Impulse fiir die Weiter-
entwicklung ncuer Produlkte. Die meci-
sten AnstoBe gehen vielmehr von der
integrierten Schaltungstechnik aus, die
schlicClich nicht pur in Datenverarbei-
tungsanlagen eingesetzt wird, sondern
ebenso in Fernschgeriten, Plattenspie-
lern, Kiihlschrianken und Aulos.

4. Die ,gefihriiche Abhéingigkeit®, in
der sich die Bundesrepublik angeblich
begibe, wenn Grofirechrer kiinftig nur
noch importiert wiirden, wird damit
zber zu einem bloBen Schreckgespenst.
Uberdies mutet der FEinwand, eine
hochindustrialisierte  Wirtzchait miisse
seibst GroBrechner bauen, wenn sie
tiberleben wolle, etwas seitsam an. Dafl
gerade Autarkie auf allen Gebieten eine
arbeitsteilige  Industrie  auszeichnen
sollte, widerspricht den RBedingungen,
unter denen eine bochindustrialisierte
Wirtschaft lebt. Vielmehr braucht sie
den freien Welthandel, den intensiven
Austausch hochwertiger Gilter.

5. SchlieBlich haben die GroScompu-
terbauer ihre Argumente noch mit opti-
mistisciien Verkaufsschitzungen unter-
mauert, obwohl sie eigentlich wissen
muBten, daB die Absatzméglichkeiten
fiir derartige Anlagen #ufierst begrenzt
sind. Auf der ganzen Welt dirften im
Augenblick kaum mehr als 2000 Grofi-
rechner stehen. Hinzu kommt, dal die-
ser Markt bereits fest in den Hinden
der amerikanischen Hersteller ist; fur
einen Newcomer diirfte es daher kaurm
mdéglich sein, GroScomputer in solchen
Stiickzahlen abzusetzen, die fir eine
wirtschaftliche Fertigung erforderlich

wiren. )
Eindrucksvoller als mit der GroScom--
putergesellschaft in Konstanz kann

daher eigentlich kaum gezeigt werden,
daB Forderung allein nicht schon zu
etwas Positivem zu fithren braucht.
Vielmehr wird mit dem Geld des
Steuerzahlers hier seit Jahren eine fal-
sche Konzeption am Leben erhalten, die
sonst schon lingst in sich zusammenge-
brochen wire. Daran #éndert auch die
Tatsache nichts, daB Siemens jetzt die
notleidende Gesellschaft iibernommen
hat.

Der Vorgang zeigt aber auch, wie
nutzlos es im Grunde sein kann, Pro-
jekte und Entwicklungen zu férdern,
die das Ausland bereits als fertige
Losungen anbietet. Die Frage ist daher
angebracht, ob die begrenzten Mittel
unbedingt {iir Doppelentwicklungen
eingesetzt werden miissen, nur um der
Welt zu zeigen, daB wir auf allen Ge-
bieten mithalten kénnen. Die Bundes-
republik ist auf so viclen Gebieten der
Technik fithrend, daf es eigenilich ge-
niigend Ausatzpunkte gibe, um mit ge-
zielter Forderung diesen Vorsprung zu
halten oder gar auszubauen. Sch:lieflich
verdeutlicht dieser Fall, daB die bisher
betriebene Forschungsiorderung zu cin-
seilig die Hersteller beriicksichtigt hat.
Wihrend diese mit Erfolg um Hilfe rie~
fen, weil sonst angeblich ein Austrock-
nen unseres i{echnischen Potentials zu
befiirchten wire, wurden die Benutizer
tiberhaupt nicht gefragt. So wurde und
werden in Konstanz Grolirechner ge-
baut, die kaum jemand haben will. Bis-
her hat dies den Steuerzahler 136 Mil-
lionen DM gehosict. Wie viele Rillionen
soulen noch foigen?
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